IW-1.1 413 311

Instrukcja wypetniania Ekonomicznego Planu Operacji

dla dziatania 413 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dla operacji, ktore
odpowiadaja warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania 311 "Réznicowanie w
kierunku dziatalnosci nierolniczej"” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

na lata 2007 — 2013

ZALECENIA OGOLNE

1.

Ekonomiczny Plan Operacji stanowi zatacznik do wniosku o przyznanie pomocy dla dziatania 413
~Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dla operacji, ktére odpowiadajg warunkom przyznania pomocy w
ramach dziatania 311 ,Rdéznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”. Sporzgadzany jest wedtug wzoru
udostepnionego przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Przed wypetnieniem formularza
nalezy zapoznac sie z wytycznymi zawartymi w niniejszej Instrukcji.

Whnioskodawca wypetnia pola formularza czytelnie niebieskim lub czarnym kolorem. W sytuacji, kiedy dane
pole formularza nie dotyczy wnioskodawcy, nalezy wstawi¢ kreske, chyba, ze w Instrukcji podano inaczej.

W przypadku, gdy zakres niezbednych informacji nie miesci sie¢ w przewidzianych do tego tabelach
i rubrykach, dane nalezy zamiesci¢ na dodatkowych kartkach (kopie stron formularza) ze wskazaniem, ktorej
czesci dokumentu dotyczg (nr tabeli/pozycji w tabeli) oraz z adnotacjg w formularzu, ze dana rubryka lub
tabela zostata dotagczona. Dodatkowe strony nalezy podpisa¢ oraz opatrzy¢ datg i dotgczyé do formularza
przy pomocy zszywacza.

Analizy wtasne np. dotyczace prognozy sprzedazy, ustalenia ceny, szacunki dotyczace kosztow w ujeciu
ilosciowym, warto$ciowym nalezy rowniez zataczy¢ na dodatkowych kartkach w celu umozliwienia weryfikacji
przyjetych zatozen. W tym punkcie nalezy podac takze zrédta uzyskanych danych.

Wazne - aby operacja mogta zosta¢ uznana za uzasadniong ekonomicznie, musza zosta¢ spetnione
nastepujace warunki:

- dodatnia wartos¢ NPV,
- dodatnia warto$¢ dochodu przynajmniej w roku docelowym (N5).

Zatozenia zawarte w Ekonomicznym Planie Operacji muszg zosta¢ oszacowane w sposob, ktory umozliwi ich
pozniejszg realizacje. Wnioskodawca ma obowigzek uzasadnienia planowanego sposobu i zakresu
prowadzenia dziatalnosci objetej operacja np. w postaci analiz (patrz punkt 4). Argumentacja wnioskodawcy
powinna opierac sie na rzeczywistych danych/informacjach.

Ocena ekonomiczna operacji jest dokonywana na podstawie informacji przedstawionych w Ekonomicznym
Planie Operacji. W zwigzku z tym, brak rzetelnych wyjasnien ze strony wnioskodawcy, opartych na realnych
zatozeniach odnos$nie sposobu oszacowania niektérych elementéw Planu, bedzie skutkowat negatywng
oceng ekonomiczno-techniczng ztozonego wniosku o przyznanie pomocy.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdcic¢ na informacje zawarte w punktach:

- 1.2 OPIS OPERACIJI a) Opis planowanej operacji,

- 11.2.c) Analiza potrzeb i korzysci 2. Charakterystyka produktu i dziatania marketingowe.

Uzyte w Ekonomicznym Planie Operacji terminy oznaczaja:

Rok poprzedni — rok kalendarzowy poprzedzajgcy rok ztozenia wniosku o przyznanie pomocy;
Rok biezacy — rok ztozenia wniosku o przyznanie pomocy;

Rok docelowy — piaty rok projekcji finansowej po roku biezagcym.

Ekonomiczny Plan Operacji nie jest wypetniany w cze$ciach oznaczonych ,*” w przypadku, gdy:

o warto$¢ kosztéw kwalifikowalnych operacji nie przekracza 50.000 PLN bez wzgledu na kategorie
operaciji,

o operacja jest realizowana w zwigzku z podjeciem lub rozwijaniem dziatalnosci polegajacej na
wynajmowaniu pokoi oraz sprzedazy positkbw domowych lub $wiadczeniu innych ustug zwigzanych
Z pobytem turystow w gospodarstwie rolnym.

W pozostatych przypadkach wnioskodawca wypetnia caty dokument.
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I. IDENTYFIKACJA WNIOSKODAWCY
1. Imie i nazwisko rolnika / matzonka rolnika / domownika

Nalezy wypetni¢ odpowiednie pola, zgodnie ze stanem faktycznym, potwierdzonym w zataczonych do wniosku
o pomoc finansowg dokumentach.

Nalezy okresli¢ status wnioskodawcy tj. rolnik/matzonek rolnika/domownik poprzez wybranie w aktywnej wersji
formularza z listy rozwijanej jednej, wiasciwej opcji albo wpisanie odpowiedniego statusu w formularzu
wypetnianym odrecznie.

W przypadku, gdy ktores z pél nie dotyczy wnioskodawcy, nalezy wstawi¢ kreski.

2.Numer identyfikacyjny

II.W polu 2.1. nalezy poda¢ numer identyfikacyjny producenta nadany zgodnie z danymi zawartymi we Wniosku o
przyznanie pomocy w pkt. Il. IDENTYFIKACJA WNIOSKODAWCY, 5. NUMER IDENTYFIKACYJNY

II. CHARAKTERYSTYKA PLANOWANEJ OPERACJI
1.1 INFORMACJE WSTEPNE
a) Lokalizacja operacji (miejsce realizacji inwestycji)

Nalezy poda¢ dane dotyczace miejsca realizacji inwestycji. Informacje muszg by¢ zgodne z danymi zawartymi
w polu 13. Lokalizacja operacji (miejsce realizacji inwestycji) wniosku o przyznanie pomocy.

b) Rodzaj dziatalnosci objetej operacja

Nalezy poda¢ rodzaj oraz wlasciwy Rodzaj oraz kod PKD prowadzonej lub planowanej do podjecia
dziatalnosci, zgodny z zatacznikiem nr 1 do rozporzadzenia wykonawczego dla dziatania ,Réznicowanie (...)”
tj. Wykazem dziatalno$ci nierolniczych, w zakresie ktorych moze by¢ przyznana pomoc.

W sytuacji, gdy planowana dziatalnos¢, ktoérej dotyczy wniosek o przyznanie pomocy, bedzie obejmowata
wigcej niz jedng podklase wedtug wykazu dziatalnosci wspieranych dla dziatania ,R6znicowanie w kierunku
dziatalnosci nierolniczej’, nalezy podaé wszystkie, z ktérymi bedzie zwigzana inwestycja, wymieniajac je
w kolejnosci odpowiadajacej wadze kazdej z dziatalnosci (dziatalno$¢ gtéwna oraz dziatalno$ci towarzyszace).

Dziatalno$¢ podana w pierwszym wierszu (dziatalnosé gtéwna) musi by¢ zgodna z informacjami zawartymi
wpolu 18 Kod i nazwa dziatalnosci (podklasy wg "wykazu dziatalnosci wspieranych") wniosku o przyznanie
pomocy.

Np. wnioskodawca wystepuje o wsparcie na uruchomienie osrodka narciarskiego wraz z wypozyczalnig
sprzetu do uprawiania sportow zimowych. W danym przypadku operacja dotyczy nastepujacych rodzajow
dziatalnosci:

1. Pozostaty transport lgdowy pasazerski PKD 49.39.Z, ktéry obejmuje m.in. dziatalno$¢ kolejek
linowych nadziemnych i wyciggow narciarskich,

2. Dziatalno$c obiektow sportowych PKD 93.11.Z, w ramach ktdrego miesci sie¢ m.in. dziatalnos¢
obiektoéw do uprawiania sportéw zimowych,

3. Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego PKD 77.21.Z, ktéry obejmuje
m.in. wypozyczanie nart, sanek, tyzew.

Prowadzenie dziatalnosci polegajacej na wynajmowaniu pokoi oraz sprzedazy positkobw domowych lub
Swiadczeniu innych ustug zwigzanych z pobytem turystdéw w gospodarstwie rolnym nie wymaga wpisania
kodu PKD — woéwczas w polu Kod PKD nalezy wstawi¢ kreske.

W sytuacji, gdy wnioskodawca ubiega sie o wsparcie dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu materiatow
energetycznych z biomasy, dopuszczalne jest podanie kodu PKD o zakresie zblizonym do wytwarzania
produktéw energetycznych z biomasy, jednak nieuwzglednionym w zatgczniku do rozporzadzenia.

W odniesieniu do kazdej z wymienionych dziatalnosci nalezy okresli¢, poprzez wstawienie znaku , X", status:

— podejmowana — w przypadku, gdy wnioskodawca w zwigzku z realizacjg operacji rozpoczyna
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,

— rozwijana — w przypadku, gdy operacja dotyczy dziatalnosci gospodarczej, ktérg wnioskodawca
juz wykonuje, w tym réwniez sytuacje, w ktorej wnioskodawca posiada status przedsigbiorcy
i jedynie rozwija swojg dziatalno$¢ o nowg branze (nowy kod PKD).

W przypadku, gdy wnioskodawca podejmuje dziatalno$¢ lub rozwija o nowag branze, wykazanie, iz
rzeczywiscie rozpoczat jej prowadzenie, nastepuje najpdzniej w momencie wystapienia z pierwszym
wnioskiem o pfatnosé.
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I1.2 OPIS OPERACIJI

a)

b)

c)

Opis planowanej operacji (maks. 500 stow)

Nalezy okresli¢ tytut operacji, ktéry odzwierciedla zakres i przeznaczenie operacji oraz scharakteryzowac
planowane inwestycje, przewidziane do realizacji w ramach operacji, odnoszac sie¢ do dziatalnosci
wykazanych w polu 1l.1 b) Rodzaj dziatalnosci objetej operacja. Informacje zawarte w opisie powinny
dotyczy¢ inwestycji objetych Zestawieniem rzeczowo - finansowym operacji (czgs¢ VI. wniosku o
przyznanie pomaocy).

Jest to streszczenie planowanej do realizacji operacji. Ten punkt musi zatem by¢ napisany tak, aby sam w
sobie dawat obraz przedsiewziecia, jego podstawowych zatozen i uzasadniat dlaczego wedtug wnioskodawcy
ono sie powiedzie. W tym punkcie nalezy wskazac¢ czynniki $wiadczace potencjale danego przedsiewziecia
oraz szansach jego realizacji i rozwoju, np.:

- koncepcja rozwoju firmy w zwigzku z realizacjg operaciji,
- doswiadczenie wnioskodawcy (znajomos¢ branzy, rynku, konkurencji),
- oferowany produkt (jego cechy, wyjatkowos¢ na tle konkurenciji, czy produkt jest czym$ nowym na rynku),

- niezbedne naktady i oczekiwane korzysci finansowe (przedstawienie argumentacji dotyczacej przyjetych
zatozen),

- sposob zrealizowania operacji (zapewnienie srodkéw finansowych, zaplecza rzeczowego i osobowego),

- przebieg procesu biznesowego, (w przypadku firmy produkcyjnej moze to by¢ np. zakup materiatow,
produkcja, magazynowanie, sprzedaz.

Ta cze$¢ Ekonomicznego Planu Operacji stanowi o stopniu zagtebienia sie wnioskodawcy w szczegoty
dotyczace mozliwosci zrealizowania danego przedsigwzigcia.

Posiadane zaplecze do prowadzenia dzialalnosci rolniczej i gospodarczej

Nalezy poda¢ elementy zaplecza (grunty, budynki, maszyny), ktére wnioskodawca wykorzystuje do
prowadzenia dziatalnosci rolniczej i gospodarczej. Wnioskodawca wymienia posiadane elementy zaplecza
z jednoczesnym wskazaniem, poprzez wstawienie znaku X’ w kolumnie Zaplecze planowanej operacji,
ktére z wymienionych elementéw planuje wykorzysta¢ w dziatalnosci objetej operacjg. Wymadg ten dotyczy
réwniez zaplecza posiadanego przez matzonka rolnika i domownika. W przeciwnym przypadku nalezy
wstawi¢ znak ,-".

W czesci Charakterystyka istniejacych nieruchomosci nalezy poda¢ zasoby gruntdw wpisujac

w szczegolnosci ich rodzaj (stawy i jeziora, lasy i parki, sady, plantacje wieloletnie, trwate uzytki zielone,
grunty orne, grunty pod zabudowe, pozostate) oraz ich powierzchnie. Powierzchnie gruntéw nalezy podac
w ha fizycznych, zas budynkéw/budowli w m?® (kubature), lub w m? powierzchni zabudowy (np. w przypadku
podawania wielkosci pokoi przeznaczonych na wynajem). W odniesieniu do budynkéw i budowli nalezy
okresli¢ takze rok budowy oraz stan techniczny (bardzo dobry, dobry, Sredni, zty).

Pozycja ta powinna by¢ zgodna z informacjami zawartymi we wniosku o przyznanie pomocy — czes¢ lll.A.
INFORMACJA O POWIERZCHNI DZIALEK EWIDENCYJNYCH WCHODZACYCH W SKtAD
GOSPODARSTWA WSKAZANEGO WE WNIOSKU O PRZYZNANE PLATNOSCI BEZPOSREDNICH,
ONW | ROLNOSRODOWISKOWYCH.

W czesci Posiadane maszyny/urzadzenia/pojazdy nalezy wpisac ich nazwe i typ, rok produkcji oraz stan
techniczny (bardzo dobry, dobry, $redni, zty).

W przypadku, gdy w zwigzku z realizacjg operacji wnioskodawca zamierza wykorzystywac elementy zaplecza
znajdujace sie¢ w posiadaniu zaleznym np. dzierzawione, leasingowane, przy danej pozycji w kolumnie
Posiadanie zalezne nalezy wstawi¢ znak ,X”.

W przypadku, gdy elementu zaplecza nie mozna zaliczy¢ do kategorii: nieruchomosci, maszyny, urzadzenia,
pojazdy, nalezy uwzgledni¢ go w polu Inne elementy zaplecza.

Analiza potrzeb i korzysci
1. Wplyw planowanej operacji na liczbe miejsc pracy i dochod z dziatalnosci pozarolniczej.

W przypadku, gdy w zwigzku z realizacjg operacji wnioskodawca planuje zachowanie lub utworzenie
miejsc pracy oraz realizacja operacji spowoduje wzrost dochodu z dziatalnosci pozarolniczej, nalezy
wypetni¢ odpowiednie pola podajac liczbe miejsc pracy i wysokosé dochodu. W sytuacji, gdy dane pole nie
dotyczy wnioskodawcy, nalezy wpisac ,0”".

W zaleznosci od kategorii miejsca pracy, szczegotowy sposob okreslania danych zostat przedstawiony
ponizej, w wyjasnieniach dotyczacych danej kategorii.
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W polu Liczba planowanych do utworzenia statych miejsc pracy nalezy wpisa¢ liczbe planowanych do
utworzenia w wyniku realizacji operacji miejsc pracy, ktére bedg istniaty przez 12 miesiecy w roku. Dane
nalezy wyrazi¢ w liczbie oséb oraz w przeliczeniu na etaty. W liczbie planowanych do utworzenia statych
miejsc pracy zawsze nalezy uwzgledni¢ wnioskodawce jako wartos¢ ,1”.

W polu Liczba planowanych do utworzenia sezonowych miejsc pracy nalezy wpisac liczbe osoéb, ktore
wnioskodawca planuje sezonowo (np. w sezonie letnim) zatrudnia¢ w zwigzku z realizacjg operacji. Dane
nalezy podawac w liczbach catkowitych.

Pole Liczba planowanych do zachowania miejsc pracy nalezy wypeti¢ w przypadku, gdy operacja
dotyczy dziatalnosci pozarolniczej rozwijanej przez wnioskodawce. W polu tym nalezy wpisaé liczbe osdéb,
ktorych miejsce pracy zostanie zachowane w zwigzku z realizacjg operacji. Dane nalezy podawac
w liczbach catkowitych za rok kalendarzowy poprzedzajacy rok ztozenia wniosku. W przypadku, gdy okres,
w ktérym byta prowadzona dziatalno$¢, nie obejmuje petnego roku kalendarzowego, dane nalezy poda¢ za
okres do momentu zlozenia wniosku o przyznanie pomocy, jednak nie dtuzszy niz 12 miesiecy
poprzedzajacych miesigc ztozenia ww. wniosku, podajac jednoczesnie stosowne wyjasnienie w polu IV.
Dodatkowe informacje Ekonomicznego Planu Operacji.

W polu Wzrost dochodu z dziatalnosci pozarolniczej nalezy wpisa¢ wysokos¢ dochodu z dziatalnosci
pozarolniczej objetej operacjg planowanego do uzyskania. Podana warto$¢ powinna zawiera¢ odwotanie
do finansowej czesci planu i by¢ zgodna z prognoza dochodu dla roku docelowego zawartg w tabeli 111.5.3
Zaktualizowana wartos$¢ netto (wiersz 4 badz 6 — w zaleznosci od rodzaju operacji).

Whpisanie w _polu Wzrost dochodu z dziatalnos$ci pozarolniczej wartosci ,0” lub warto$ci ujemnej
dyskwalifikuje operacje, gdyz $wiadczy o braku uzasadnienia ekonomicznego dla jej realizacji.

. Charakterystyka produktu i dziatania marketingowe

Nalezy wymieni¢ (w kolumnie Produkt / ustuga) produkty lub ustugi, jakie beda oferowane w wyniku
realizacji operacji. W odniesieniu do kazdej pozycji ww. kolumny nalezy okresli¢:

— w kolumnie Poziom cen - jak ksztaftuje sie poziom cen w stosunku do oferty konkurencji poprzez
wpisanie, czy proponowana cena bedzie wyzsza/ nizsza/rowna w stosunku do oferty konkurencji,

— w kolumnie Produkt/ustuga: nowy/kontynuacja - czy produkt lub ustuga jest nowa,
czy kontynuowang ofertg, poprzez wstawienie znaku ,x” we wlasciwym polu.

W wierszu Plan marketingowy nalezy opisa¢ przewidywany przez wnioskodawce sposob realizaciji
przyjetych zatozen. w odniesieniu do oferowanych w ramach realizowanej operacji produktéw/ustug w
tym:.

- charakterystyke rynkow zbytu (okreslenie gidwnych grup odbiorcéw, ich potrzeb, obecnego stopnia
zaspokojenia, sezonowos¢ sprzedazy, planowany udziat w rynku — oszacowanie jaka bedzie ilos¢
$wiadczonych ustug, argumentacja dotyczaca realnosci przyjetych zatozen),

- charakterystyke oferowanego produktu (jak dany produkt bedzie spetniat potrzeby klienta, czy istnieja
substytuty, czy dany produkt jest rozwinieciem dotychczasowej dziatalnosci, czy produkt jest czyms

nOWym)l

- kanaly dystrybucji (jaka bedzie forma $Swiadczenia ustugi, bezposrednia, Internet, umowy
dtugookresowe),

- dziatania promocyjne (sposob docierania do potencjalnych klientéw z informacja o naszym
produkcie/ustudze, rodzaj promocji powinien byé spojny ze specyfika odbiorcy oraz odpowiedzieé, jak
dziatania promocyjne wptyng na wielko$¢ swiadczonych ustug, opis proponowanej ceny oraz sposobu
jej wyznaczania).

. Zestawienie zakresu rzeczowego operacji (opis zadan)

Zestawienie zakresu rzeczowego operacji (opis zadan) stanowi szczegdtowg charakterystyke
wszystkich zadan sktadajgcych sie na operacje, wymienionych w Zestawieniu rzeczowo — finansowym
operacji (czes¢ VI. wniosku o przyznanie pomocy).

Zadania nalezy wyszczegolni¢ w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo — finansowym operacji.

W przypadku robét budowlanych i kosztéw ogélnych wnioskodawca wypetnia wytacznie kolumny Pozycja
Zestawienia oraz Wartos¢ Zadania [wybranej oferty (z1)].

W kolumnie Pozycja Zestawienia nalezy wpisa¢ oznaczenie zadania podajac symbol zadania, zgodnie
z kolumng Lp. (1). Zestawienia rzeczowo - finansowego operacji np. I.B.1.

W kolumnie Nazwa dostawcy nalezy umiesci¢ nazwe dostawcy badz wykonawcy robét, ustug, ktérego
oferta stanowi podstawe szacowania wartosci zadania.
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W kolumnie Marka, typ lub rodzaj nalezy scharakteryzowa¢ dane zadanie podajac marke producenta, typ
lub rodzaj np. samochdédd Ford Transit Mikrobus model 350L; pompa gtebinowa jednofazowa firmy
Grundfos SQE 2.

W kolumnie Parametr(y) charakteryzujacy przedmiot (przedziat mocy lub wydajnosci itp.), nalezy
poda¢ cechy zadania, ktére w szczegolnosci pozwolg okresli¢ jego standard oraz cene. Parametrem jest
wydajnosé/moc oraz inne informacje charakterystyczne dla danego zadania np. pompa gtebinowa
jednofazowa ze sterowaniem elektronicznym, o wydajnosci nominalnej 2 m3/h, wysokosci podnoszenia 55
m, przytaczu gwintowanym 1 %4; samochdd z silnikiem 2.4 TDdi 115 KM z dodatkowym wyposazeniem:
alarm, hak holowniczy, trzecie Swiatto stop. Jezeli dla zadania nie jest mozliwe okre$lenie parametru —
mozna dang kolumne pozostawi¢ niewypetniona.

W kolumnie Planowane wykorzystanie (%) nalezy okresli¢ i wyrazi¢ procentowo poziom planowanego
wykorzystania poszczegodlnych sktadnikow operacji w pierwszym roku uzytkowania oraz roku docelowym.

W kolumnie Wartosé Zadania [wybranej oferty (zt)] nalezy wpisa¢ wartos¢ danej pozycji zestawienia
(wartos¢ netto, bez VAT). W przypadku, gdy dane zadanie wymaga przedstawienia oferty, w kolumnie tej
nalezy wpisa¢ warto$¢ zadania w oparciu o wybrang przez wnioskodawce oferte. Pozycja Zestawienia
rzeczowo — finansowego operacji moze sktadac sie z kilku pozycji wyszczegdlnionych w Opisie zadan.

Np. Zestawienie rzeczowo—finansowe operacji dla pozycji A* srodki transportu sztuk 2, w kolumnie Ogoétem
(5) zawiera taczng wartos¢ obydwu elementéw w wysokosci 106 500 zt. Dana pozycja Zestawienia zostata
rozpisana w Opisie Zadan na: samochdd Ford Transit Mikrobus model 350L silnik 2.4 TDdi 115 KM o
wartosci 104 000 zt, oraz przyczepa jednoosiowa o wartosci 2 500zt.

Wszystkie wartosci Opisu zadan nalezy podawa¢ z doktadnoscig do petnych zlotych, zaokraglajac w dot.
Niezastosowanie sie do powyzszej zasady bedzie wymagato dokonania przez wnioskodawce poprawy
rachunkowej Opisu zadan.

W przypadku uzyskania ofert w walutach innych niz ztote, do przeliczania kursu nalezy przyja¢ kurs
sprzedazy NBP z dnia wystawienia oferty. W przypadku, gdy Narodowy Bank Polski nie publikuje dla danej
waluty kurséw sprzedazy, do dokonywania przeliczen nalezy zastosowac kursy $rednie NBP z dnia
wystawienia oferty.

Wartos¢ pozycji ,,Razem” tabeli Zestawienie zakresu rzeczowego operacji (opis zadan) stanowi sume
planowanych kosztéw operacji i musi by¢ rowna wartosci Suma kosztow kwalifikowalnych operacji
(Ki+KI+Ko0) z Zestawienia rzeczowo — finansowego operacji. Pozycja ,,Razem” moze nie spetnia¢
ww. warunku jedynie w sytuacji, gdy wartos¢ netto nie bedzie tozsama z wartoscia kosztow
kwalifikowalnych.

W polu Uzasadnienie wyboru oferty nalezy poda¢ szczegétowe informacje uzasadniajace wybor danej
oferty jako najkorzystniejszej z punktu widzenia wnioskodawcy. W przypadku, gdy w projekcie wystepuje
wiecej niz jedno zadanie, ktére wymaga przeprowadzenia postepowania ofertowego, w polu Uzasadnienie
wyboru oferty wnioskodawca podaje informacje na temat wyboru oferty postugujac sie symbolem zadania
okreslonym w kolumnie Pozycja Zestawienia w Opisie Zadan i Lp. (1). w Zestawieniu rzeczowo -
finansowym operacji. W sytuacji, gdy w projekcie nie wystepuja zadania, w odniesieniu do ktorych
wymagane jest przeprowadzenie postepowania ofertowego, w polu tym nalezy wstawi¢ kreske.

Informacja o koniecznosci przedstawiania ofert na realizacje zadania

Przez zadanie nalezy rozumie¢ dostawe, robote lub ustuge, bedaca przedmiotem zakupu pochodzacego
od jednego dostawcy lub wykonawcy, przy czym dostawa moze obejmowacé zaréwno jeden przedmiot, jak
i catg partie, robota moze sktadac sie z jednej roboty badz kilku robét, a ustuga moze skfada¢ sie z jednej
badz kilku rodzajow ustug.

W przypadku zadania, ktérego planowany koszt (w kwocie netto) jest wyzszy niz 10 tys. zt, wnioskodawca
ma obowigzek przedstawienia, w formie zatacznika do wniosku o przyznanie pomocy, oferty na realizacje
przewidzianego operacjg zadania.

Szczegdtowe informacje dotyczace formy ww. dokumentéw zawiera Instrukcja wypetniania wniosku
0 przyznanie pomocy w zakresie dziatania /413 ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dla operacji ktére
odpowiadajg warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania 311 ,Rbznicowanie w kierunku
dziatalno$ci nierolniczej”.

Obowigzek uzasadniania planowanych kosztéw poprzez przedstawienie oferty na realizacje
przewidzianych operacjg zadan nie dotyczy robét budowlanych.

W polu Wptyw zakresu rzeczowego operacji na zaktadany poziom sprzedazy nalezy uzasadni¢, w jaki
sposoéb efekty rzeczowe planowanej operacji wptyng na uzyskanie zaktadanego w tabeli 111.5.1. Prognoza
sprzedazy w wyniku realizacji operacji poziomu sprzedazy. W szczegdlnosci nalezy odnies¢ sie do
przedstawionych w tabeli Opis Zadan parametréw, mozliwosci produkcyjnych, mocy i liczby urzadzen,
zmianowosci produkcji, dlugosci cyklu produkcyjnego, liczby $rodkéw transportu oraz sredniego zuzycia
paliwa, liczby zatrudnionych oraz planowanego wynagrodzenia, powierzchni niezbednej na instalacje
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maszyn i urzadzen, powierzchni pod budynkami, powierzchni pokoi i innych pomieszczen w przypadku
wynajmu lub $wiadczenia ustug, itp.

Jezeli w uzasadnieniu zaktadanego poziomu sprzedazy wnioskodawca odwotuje sie do analiz rynkowych
lub innych opracowan nalezy sprawdzi¢, czy zostaty one zatgczone, jezeli nie, nalezy poprosi¢ o ich
przedstawienie.

Ill. PROJEKCJA FINANSOWA

Nalezy wykaza¢ mozliwos¢ sfinansowania inwestycji, ktorej dotyczy operacja, uwzgledniajac stan srodkéw
finansowych wnioskodawcy w potaczeniu z planowanym zadtuzeniem przeznaczonym na sfinansowanie
operaciji.

111 SRODKI WLASNE

Roczny dochdéd netto gospodarstwa rolnego/przedsiebiorstwa obejmuje roczne dochody z tytutu
prowadzonej dziatalnosci rolniczej, dziatalnosci pozarolniczej objetej operacjg oraz pozostatych zrédet np.
wynagrodzenia, inna niz objeta operacjg dziatalno$¢ pozarolnicza, $wiadczenia emerytalno—rentowe itp.
wszystkich oséb wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego, po uwzglednieniu obcigzen podatkowych.

Wyliczenie dochodu/straty z tytutu prowadzenia dziatalnosci rolniczej nalezy przeprowadzi¢ uwzgledniajac:

1. warto$¢ sprzedazy z produkcji roslinnej, zwierzecej, pozostatej produkcji (np. dzialy specjalne)
i dziatalnosci ubocznej (np. ustug $wiadczonych sprzetem gospodarstwa), jesli stanowi ona niewielki
procent dochodoéw i Swiadczenia takie nie majg statego charakteru

2. koszty (naktady) bezposrednio zwigzane z wyszczegdlnionymi powyzej rodzajami produkcji (np. nasiona,
nawozy, $srodki ochrony roslin, pasze, zakup zwierzat)

3. koszty (naktady) posrednie (np. ptace pracownikéw, naprawy i konserwacje maszyn, paliwo, energia,
ustugi obce, dzierzawy, ubezpieczenia, podatki i optaty

4. amortyzacje
5. podatek dochodowy.

Dane dotyczace dochodu gospodarstwa nalezy wypeti¢ rowniez w przypadku, gdy wnioskodawcg jest
matzonek rolnika lub domownik, w odniesieniu do gospodarstwa, w ktérym jest ubezpieczony.

Wartosci w wierszu ,Z tytutu dziatalnosci pozarolniczej objetej operacjg” nalezy poda¢ odnoszac sie do catosci
dochodu netto dotyczacego dziatalnosci objetej wsparciem, wykazanego w tabeli 111.5.3 Zaktualizowana
wartos¢ netto (wiersz 4 badz 6 — w zaleznosci od rodzaju operaciji).

W przypadku, gdy wnioskodawca uzyskuje jednoczesnie dochody z dziatalnosci gospodarczej innej niz ta,
ktdrej dotyczy operacja, informacje w tym zakresie wpisuje w odpowiednim polu w czesci Z innych zrodet.

W przypadku wykazania dla danego roku straty z dziatalnosci rolniczej/pozarolniczej wartosci nalezy wpisac
ze znakiem (-), jako wartosci ujemne.

Dane dotyczace dochodu netto w kolumnie Rok poprzedni nalezy podaé¢ za ostatni petny rok kalendarzowy
przed rokiem ztozenia wniosku o przyznanie pomocy. W przypadku, gdy okres, w ktérym byta prowadzona
dziatalno$¢, nie obejmuje petnego roku kalendarzowego, dane nalezy poda¢ wedtug stanu faktycznego
podajac jednoczesnie stosowne wyjasnienie w polu IV. Dodatkowe informacje. Np. wnioskodawca prowadzit
w roku poprzednim dziatalno$¢ pozarolniczg objetg operacjg przez 7 miesiecy, w tym przypadku w polu
przewidzianym dla roku poprzedniego podaje wartos¢ dochodu netto za 7 miesiecy, natomiast w polu V.
odpowiednie wyjasnienie.

Dane dotyczace dochodu netto w kolumnie Rok biezacy nalezy poda¢ wedlug stanu z miesigca
poprzedzajgcego miesigc ztozenia wniosku 0 przyznanie pomocy powiekszonego o prognozowang wielkosé
dochodu netto do konca roku kalendarzowego.

Prognoze ksztattowania sie dochodu netto gospodarstwa rolnego/przedsiebiorstwa nalezy rowniez sporzadzi¢
na kolejne 5 lat od roku biezacego, wpisujac jednoczesnie w nagtdéwku wiersza (w miejsce kropek) rok,
ktérego dotyczy prognoza np. w przypadku, gdy za rok biezacy przyjmiemy rok 2012, w nagtéwku kolejnej
kolumny nalezy wpisac rok 2013.

Wartos¢ dochodu netto z poszczegoélnych zrédet nalezy zsumowac i wpisa¢ w wierszu Dochody Razem
w odniesieniu do kazdego roku.

Wartos¢ srodkéw wtasnych wnioskodawcy nalezy poda¢ w polu Stan srodkéw finansowych wnioskodawcy
na sfinansowanie operacji. Wartos¢ ta obejmuje gotowke (w nawigzaniu do wartosci dochdd razem), lokaty
(uwzglednione w sumie dla roku biezacego), kwote pomocy planowang do otrzymania w danym roku po
realizacji etapu/etapéw operacji, jak i ewentualng kwote zaliczki dla inwestycji objetych pomocg PROW 2007 -
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2013, a w przypadku przedsiebiorcow roéwniez krotkoterminowe naleznosci. W danym polu nie nalezy
uwzglednia¢ wplywu z pozyczek i kredytow wykazywanych w tabeli I11.2.

W przypadku watpliwosci osoby weryfikujacej, wnioskodawca moze by¢ proszony o uzupetnienie stosownych
dokumentdéw potwierdzajgcych mozliwosé sfinansowania operaciji.

l11.2 SRODKI OBCE NA SFINANSOWANIE OPERACJI

Tabele nalezy wypelni¢ w przypadku, gdy w zwigzku z realizacjg operacji wnioskodawca bedzie
wykorzystywat srodki obce w postaci np. kredytow, pozyczek.

Nalezy podac¢ informacje dotyczace zaciggnietego lub planowanego w zwigzku z realizacjq operacji
zadtuzenia. Nalezy poda¢ oznaczenie/numer umowy oraz okresli¢ rodzaj zadtuzenia (np. kredyt, pozyczka),
przedmiot/cel umowy kredytowej, planowany rok zaciggniecia zobowigzania (uruchomienie kredytu, pozyczki),
planowang kwote zadtuzenia (rozumiang jako wyptacong kwote kredytu/pozyczki) oraz planowane
w poszczegdlnych latach wykorzystanie uruchomionych srodkéw obcych do finansowania kosztéw operacji w
okresie jego realizacji.

W przypadku, gdy wnioskodawca zamierza finansowaé operacje z wykorzystaniem np. kilku kredytow,
wartosci podane w kolumnach Kwota Zadluzenia, Wykorzystanie srodkéw obcych do finansowania
kosztéw operacji w okresie realizacji operacji nalezy zsumowac¢ i wpisa¢ w odpowiednich kolumnach
wiersza Razem.

W tabeli Obstuga zadluzenia w kolejnych latach (kapitatl + odsetki) nalezy, w odniesieniu do konkretnej
pozycji z kolumny Rodzaj zadluzenia wyrazonej wedtug liczby porzadkowej (Lp.), okresli¢ wysokos¢ rat
kapitatowych i odsetek zwigzanych z obstuga zadluzenia w podziale na poszczegdlne lata, zachowujac
zgodnos$c¢ z prognozami w zakresie kosztéw w tabeli 111.5.2 Koszty dziatalnosci objetej operacja.

Warto$¢ rat kapitatowych i odsetkowych nalezy zsumowac¢ i wpisa¢ w wierszu Razem w odniesieniu do
kazdego roku.

W przypadku watpliwosci sprawdzajgcego, wnioskodawca moze by¢ proszony o uzupetnienie stosownych
dokumentow potwierdzajagcych mozliwos¢ sfinansowania operacji oraz fakt niefinansowania operacji
z udziatem innych srodkéw publicznych.

I11.3 LEASING

Tabele nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w zwigzku z realizacja operacji wnioskodawca planuje sfinansowac
koszty inwestycyjne operacji poprzez leasing (dla uproszczenia zastosowano metode opartg o zasady
leasingu finansowego na podstawie przepisow o rachunkowosci, gdzie czes¢ odsetkowa stanowi koszt
uzyskania przychodu u korzystajacego, a czes¢ kapitalowa traktowana jest jak kapitat przy operacji
kredytowej).

Nalezy podaé¢ informacje dotyczace planowanego finansowania kosztéw inwestycyjnych operacji poprzez
leasing. Informacje nalezy wpisywa¢ w oparciu o dane zawarte w promesie leasingowej i harmonogramie
sptat, ktére to dokumenty stanowig zatgcznik do wniosku o przyznanie pomocy.

Nalezy podac oznaczenie/numer promesy leasingowej, przedmiot promesy (umowy) leasingowej, planowany
rok zaciggniecia zobowigzania (zawarcia umowy leasingu), planowang kwote zadtuzenia (rozumiang jako
czes¢ kapitatowg sptat, rowng wartosci poczatkowej netto przedmiotu leasingu).

W przypadku, gdy wnioskodawca zamierza finansowac¢ operacje zawierajac kilka odrebnych uméw leasingu,
wartosci podane w kolumnie Planowana Kwota Zadtuzenia nalezy zsumowac i wpisa¢ w wierszu Razem.

W tabeli Obstuga zadluzenia w kolejnych latach (kapitat + odsetki) nalezy, w odniesieniu do konkretnej
pozycji z kolumny Oznaczenie/numer promesy leasingowej wyrazonej wedtug liczby porzadkowej (Lp.),
okresli¢ wysokos¢ rat kapitalowych (cze$¢ kapitatowa sptat) i odsetek zwigzanych z obstugg zadluzenia w
podziale na poszczegdlne lata, zachowujac w zakresie odsetek zgodno$¢ z prognozami w zakresie koszow
w tabeli 111.5.2 Koszty dziatalnosci objetej operacja.

Warto$¢ rat kapitatowych i odsetkowych nalezy zsumowac¢ i wpisa¢ w wierszu Razem w odniesieniu do
kazdego roku.

1.4 KOSZTY OPERACJI

111.4.1 KOSZTY KWALIFIKOWALNE OPERACJI

Nalezy wyszczegdlni¢ zadania inwestycyjne w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo - finansowym
operacji (czes¢ V. wniosku o przyznanie pomocy).

W kolumnie Pozycja Zestawienia nalezy wpisaé oznaczenie zadania podajac symbol zadania, zgodnie
z kolumng Lp. (1). Zestawienia rzeczowo — finansowego operaciji.
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W kolumnie Koszty inwestycyjne nie objete leasingiem (Ki), Koszty inwestycyjne objete leasingiem
(KI), Koszty ogodlne (Ko) (jezeli wystepuja) nalezy okresli¢ gtéwny cel naktadéw inwestycyjnych zgodnie
z kolumng Wyszczegolnienie zakresu rzeczowego (2) Zestawienia rzeczowo — finansowego operacji.

W kolumnie Wartosé PLN nalezy wpisa¢ wartos¢ zadania (warto$¢ netto, bez VAT). Kwota podana w tej
kolumnie musi by¢ zgodna z warto$cig wpisang dla danego zadania w kolumnie Ogétem (5) w Zestawieniu
rzeczowo — finansowym operacji.

W kolumnie Planowany rok poniesienia kosztu w miejsce kropek nalezy wpisa¢ rok poniesienia wydatku
np. 2012, natomiast w polu odpowiadajgcym wiasciwej pozycji z kolumny Koszty inwestycyjne nie objete
leasingiem (Ki), Koszty inwestycyjne objete leasingiem (KI), Koszty ogoélne (Ko) nalezy poda¢ wartos$c
poniesionego w zwigzku z zadaniem w danym roku wydatku.

W przypadku, gdy dany koszt inwestycyjny bedzie ponoszony w okresie kilku lat (dwa lub wiecej), nalezy
wykazaé podziat kosztu w poszczegdlnych latach, zgodnie z harmonogramem podanym w polu 17.
Planowany termin zakonczenia etapu (miesigc/rok) wniosku o przyznanie pomocy.

Suma pozycji Razem kosztéw inwestycyjnych nie objetych leasingiem (Ki), Kosztéw inwestycyjnych objetych
leasingiem (KI) i kosztéw ogodlnych (Ko) (nieprzekraczajacych limitu 10%) stanowi Sume kosztéw
kwalifikowalnych operacji (Ki+KI+Ko) i musi by¢ réwna warto$ci podanej w wierszu Suma kosztéw
kwalifikowalnych operacji (Ki+KI+Ko) w kolumnie Ogétem w Zestawieniu rzeczowo - finansowym
operacji.

Wartosci wykazane w wierszu Suma kosztow kwalifikowalnych operacji (Ki+KI+Ko), w rozbiciu na
poszczegdlne lata, s podstawag wyliczenia zaktualizowanej wartosci netto wiersz 1 Inwestycje dotyczace
operacji Tabela I11.5.3.

Koszty ogolne zwigzane z operacjg, poniesione przed rokiem biezgcym, lecz nie wczesniej niz przed
1 stycznia 2007, powiekszg wartos¢ inwestycji dla roku biezacego w tabeli 111.5.3.

Dla danego roku prognozy suma pdl lll.1 Stan srodkéw finansowych wnioskodawcy na sfinansowanie
operacji oraz srodkéw obcych [Il.2 Razem kolumny Wykorzystanie srodkéw obcych do finansowania
kosztow operacji w okresie realizacji operacji powinna by¢ zawsze réwna lub wieksza od nakladéw na
operacje w danym roku (cz.ll1.4).

I1.4.2 ZESTAWIENIE ZAKRESU TOWARZYSZACEGO OPERACJI - koszty niekwalifikowane

Nalezy wykaza¢ wszystkie pozostate tj. niekwalifikowalne zadania skladajgce sie na catg inwestycje. W
zestawieniu tym nalezy okres$li¢ zadania konieczne do osiagnigcia celu planowanej operacji tzn. nalezy
okresli¢ czes¢ inwestycji, ktéra ma by¢é poniesiona w przysziosci lub realizowana jest réwnolegle z
harmonogramem kosztéw kwalifikowalnych oraz jest Scisle zwigzana z czgscig inwestycji kwalifikowalng np.
zakup wyposazenia do budynku budowanego z wtasnych srodkéw.

Powyzszy zakres powinien rowniez zostac¢ ujety w celu operaciji, by stanowit cze$¢ zobowigzania Beneficjenta.
Ponadto powyzsze koszty towarzyszace sktadajg sie na ,koszty operacji’.

W _pozycji tej nalezy rowniez uwzgledni¢ planowane wydatki nie stanowigce kosztéw kwalifikowanych,
natomiast skladajgce sie na warto$é netto danego zadania np. w przypadku zakupu $rodka transportu w
stosunku do ktérego istnieje ograniczenie méwigce, iz wysokos$¢ kwalifikowalna kosztu takiego zakupu nie
moze przekroczy¢ wartosci pozostatych inwestycyjnych kosztéw kwalifikowalnych operacii.

Przyktad: koszt netto samochodu 120 tys$. zi., pozostate koszty kwalifikowalne 100 ty$. zi. zgodnie z ww.
ograniczeniem koszt kwalifikowalny zakupu samochodu nie moze przekroczy¢ pozostatych kosztéw. a wiec
wynosi 100 tys. zl. Pozostale 20 tys zi. nalezy zatem zaliczy¢ do kosztéw niekwalifikowanych
(towarzyszgcych).

W kolumnie Nazwa zadania nalezy umiesci¢ nazwe zadania konieczng do wykonania w ramach planowanej
inwestycji np. wykonanie obiektu budowlanego, ktdérego wyposazenie stanowi¢ bedzie zakres rzeczowy
bedacy kosztem kwalifikowalnym.

W kolumnie Parametry techniczne nalezy scharakteryzowa¢ dane zadanie podajac planowane np.
wydajnosci, moce urzadzenia czy powierzchnie okreslong w m2.

W kolumnie Planowany rok poniesienia kosztu nalezy okresli¢ rok poniesienia kosztu, majgc na uwadze
okres objety niniejszym Planem (okres zgodny z tabela 111.5.3).

W kolumnie Wartosé Zadania nalezy wpisa¢ planowang wartos¢ danej pozycji (warto$¢ netto, bez VAT). W
przypadku, gdy dany koszt inwestycyjny bedzie ponoszony w okresie kilku lat (dwa lub wiecej), nalezy
wykaza¢ podziat kosztu w poszczegdlnych latach.

Wartosci wykazane w wierszu Suma kosztéw niekwalifikowalnych operacji, w rozbiciu na poszczegodlne
lata, sg rowniez dodawane do wiersza 1 Inwestycje dotyczace operacji Tabela 111.5.3.
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I1.5 PLANOWANE PRZYCHODY | KOSZTY ZWIAZANE Z OPERACJA

Prognozy przepltywéw w Ekonomicznym Planie Operacji nalezy dokona¢ za okres szesciu lat od daty
ubiegania sie o dofinansowanie, wtgczajgc w to prognoze na koniec roku biezacego (jesli dotyczy), natomiast
w przypadku dziatalnosci rozwijanej, dodatkowo nalezy podaé¢ réwniez dane za rok poprzedni.

Prognozowane dane w przypadku rozwijania dotychczasowej dziatalnosci (uzyskiwania przychodéw ze
sprzedazy produktéw/ustug juz wczesniej stanowigcych oferte przedsiebiorstwa/gospodarstwa rolnego,
a takze ponoszenia kosztow z tym zwigzanych), nalezy sporzgqdzi¢ w oparciu o saldo z ich przyrostu
spowodowanego wdrozeniem operaciji.

Planowane do realizacji operacje dotyczy¢é moga planowanych inwestycji rozwojowych, jak i
oszczednosciowych. Wyboru wariantu charakteru operacji dokonuje wnioskodawca z uwzglednieniem
wskazéwek okreslonych ponizej.

Inwestycje oszczednosciowe to inwestycje nie generujgce bezposrednio przychoddw, a polegajace gtéwnie na
obnizeniu kosztow, cho¢ mozliwe jest, by planowana operacja generowata zaréwno wzrost przychodéw, jak i
obnizenie kosztéw i zostata zaliczona do ww. wariantu. Czynnikiem umozliwiajagcym zaliczenie operacji do
,wariantu oszczednosciowego” jest dokonanie oszacowania przychoddéw i kosztéw w oparciu o nowe
rozwigzanie tj. obnizajgce poziom kosztéw, jak i dokonanie oszacowania przychodéw i kosztéw opartych na
obecnych rozwigzaniach (potwierdzonych stosownymi dokumentami poniesienia kosztéw za ostatni rok
obrotowy). Uzyskana rdéznica pozwoli w sposéb miarodajny i wiarygodny okreslic wygenerowane
oszczednosci w ramach operaciji.

Natomiast inwestycje rozwojowe to inwestycje wptywajgce bezposrednio na przyrost przychodéw ze
sprzedazy.

Jezeli Plan sporzadzany jest za pomocag udostepnionej wersji aktywnej w postaci pliku Excel, to przed
wypetnianiem niniejszej sekcji nalezy odznaczy¢ stosowny wariant planowanej inwestycji.

W sytuacji, gdy planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie wariantu rozwojowego, konieczne jest wypetnienie
stosownych wierszy arkusza PF2.

Natomiast, jezeli planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie wariantu oszczednosciowego, konieczne jest
wypetnienie wytacznie zatgcznikéw nr 1 i nr 2, arkusz pliku sam dokona obliczenia warto$ci przychodoéw i
kosztow w arkuszu PF2.

[11.5.1 PROGNOZA SPRZEDAZY W WYNIKU REALIZACJI OPERACII

Stosowne uzasadnienie zaktadanego poziomu sprzedazy (analiza wtasna) powinno zosta¢ zatgczone zgodnie
z punktem 4 czesci ogolnej niniejszej instrukcji.

W przypadku inwestycji rozwojowych/oszczednos$ciowych

Nalezy wymieni¢ produkty/ustugi/towary, jakie bedg oferowane na rynku bezposrednio w wyniku realizacji
operacji (dotyczy to takze operacji, dla ktérych zwiekszy sie wytacznie warto$¢ sprzedazy — w takim
przypadku nalezy rozpatrywac saldo przyrostu).

W przypadku podobnego asortymentu nalezy grupowaé go ze wzgledu na charakterystyczne cechy
(np. koszulki z nadrukiem i jednokolorowe lub lody o réznych smakach przy zatozeniu, ze produkty te majg tg
samag cene).

Prognoze ksztattowania sie sprzedazy nalezy rowniez sporzadzi¢ na kolejne 5 lat od roku biezacego, wpisujac
jednoczesnie w nagtéwku wiersza (w miejsce kropek) rok, ktérego dotyczy prognoza, np. w przypadku, gdy za
rok biezacy przyjmiemy rok 2012, w nagtéwku kolejnej kolumny nalezy wpisac rok 2013.

Nalezy wymieni¢ oferowane produkty/ustugi w kolejnosci, wg prognozowanego udziatu przychoddéw z ich
sprzedazy w przychodach ogétem (od najwiekszego do najmniejszego). W czesci 1 tabeli Tabela iloSciowa
nalezy podaé prognozowang wielko$¢ sprzedazy np. wielkos¢ planowanej sprzedazy w sztukach.

W czesci 2 tabeli nalezy podac ceny sprzedazy dla wymienionego w Tabeli iloSciowej (czes¢ 1) asortymentu.
Cena bazowa (prognozowana cena sprzedazy stata dla kazdego roku) wykazana w czesci 2 stanowi
podstawe dla prognozy wartosciowej wykazanej w czesci 3. Cena w roku poprzednim moze by¢ rézna od
prognozowanej ceny bazowe;j i jest podawana w przypadku, gdy operacja dotyczy dziatalnosci rozwijanej, a
prognoza sprzedazy obejmuje produkty/ustugi znajdujace sie juz w obrocie.

W kolumnie Uzasadnienie w odniesieniu do ceny bazowej nalezy wyjasni¢, na jakiej podstawie zostata oparta
prognoza ceny dla poszczegdlnych rodzajéw asortymentu. Podstawg prognozy ceny bazowej powinna by¢ w
szczegolnosci skala produkcji w odniesieniu do parametréw technicznych maszyn i urzadzen (w tym
przebiegu pojazddw), czasu pracy, zmianowosci, a takze odniesienie do cen konkurencji oraz kalkulacja
kosztéw (np. w przypadku agroturystyki koszty positkdw, biezacego utrzymania pokoi, sezonowos¢ sprzedazy
ustug, standard pokoi, dodatkowe ustugi).
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Jezeli w uzasadnieniu wysokosci przyjetych cen wnioskodawca odwotuje sie do analiz rynkowych lub innych
opracowan, zostanie sprawdzone, czy zostaty one zatgczone, jezeli nie, wnioskodawca zostanie poproszony o
ich przedstawienie.

W czesci 3 tabeli Tabela wartosciowa, gdy operacja dotyczy ,wariantu rozwojowego”, nalezy wpisa¢ dane
dotyczace prognozowanej wartosci przychodow ze sprzedazy dla poszczegdélnych pozycji (produktéw/ustug).
Warto$¢ podana w czesci 3 tabeli w odniesieniu do roku biezacego i lat kolejnych jest wynikiem kalkulaciji:
iloczynu ceny bazowej (czes¢ 2 tabeli) oraz wtasciwych ilosci asortymentu (czes¢ 1 tabeli). W przypadku, gdy
operacja dotyczy dziatalnosci rozwijanej, a prognoza sprzedazy obejmuje produkty/ustugi znajdujace sie juz
w obrocie, warto$¢ wpisana w czesci 3 tabeli w odniesieniu do roku poprzedniego stanowi iloczyn ceny w
roku poprzednim (czesc¢ 2 tabeli) oraz ilosci asortymentu z roku poprzedniego (czesc¢ 1 tabeli).

Uwaga.

Wypetniajac formularz EPO w wersji aktywnej (plik .xIs) w sytuacji operacji dotyczacej ,wariantu
rozwojowego” po wypetnieniu czgsci 1 (Produkt/ustuga - Tabela ilosciowa) oraz czesci 2 (Produkt/ustuga
— Tabela dotyczaca ceny) nalezy wcisng¢ przycisk ,0d$wiez Dane” by arkusz sam dokonat poprawnych
przeliczen w czesci 3 (Tabela wartosciowa).

Operacija dotyczy nowego, ,0szczednego” rozwigzania prowadzacego do obnizenia kosztow:

W czesci 3 tabeli Tabela wartosciowa — w oparciu o wypetnione najpierw stosowne pola w zatgczniku nr 1 i
zatgczniku nr 2 do EPO w tabeli 3 Tabela wartosciowa, nalezy wpisa¢ wartos¢ stanowiaca roznice
przychoddéw opartych na rozwigzaniu nowym, oszczednosciowym (zatgcznik nr 1) a wartosciami przychodow
opartych na dotychczas stosowanych rozwigzaniach. Jednoczesnie, jezeli operacja zwigzana bedzie z
dziatalnoscig produkcyjna i generowane bedg przychody ze sprzedazy produktéw wytworzonych na np.
nowej, ,0szczedne]” maszynie/urzadzeniu/linii technologicznej, nalezy wskaza¢ zwigkszone przychody
(réznice). Natomiast w przypadku operacji nie generujgcej przychodéw a jedynie dotyczacej obnizenia
kosztéw wartos¢ przychodéw moze wynosic ,0”.

Warto$¢ sprzedazy dla kazdego roku nalezy zsumowac¢ i poda¢ w wierszu Razem. Dane wpisane w polu
Razem muszg by¢ zgodne z warto$ciami podanymi w wierszu 2 tabeli 111.5.3.

111.5.2 KOSZTY DZIALALNOSCI OBJETEJ OPERACJA

Stosowne uzasadnienie kalkulacji sposobu wyliczenia kosztéw (analiza wtasna) powinno zostaé zatgczone
zgodnie z punktem 4 czegs$ci ogdlnej niniejszej instrukciji.

Przed wypetnianiem niniejszej sekcji w odpowiednim arkuszu pliku.xls. Ekonomicznego Planu Operacji nalezy
odznaczy¢ stosowny wariant planowanej inwestycji. W sytuacji, gdy planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie
Mvariantu rozwojowego”, konieczne jest wypetnienie stosownych wierszy arkusza. Natomiast, jezeli
planowana inwestycja dotyczy¢ bedzie ,wariantu oszczednosciowego”, koniecze jest wypetnienie wytgcznie
zatacznikéw nr 1 i nr 2, natomiast arkusz dokona obliczenia wierszy w wartosciach prawidtowych w tabeli
111.5.2. Koszty dziatalnosci objetej operacja (arkusz PF2).

Informacje zawarte w tabeli dotycza wytacznie kosztéw ponoszonych w ramach dziatalnosci objetej operacja,
dotyczacych catej inwestycji objetej operacja. Nalezy poda¢ koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem
inwestycji z uwzglednieniem réwniez kosztéw towarzyszacych operacji, uwzgledniajac koszty uzyskania
przychoddw z operacji, wedtug kategorii okreslonych w tabeli 111.5.2. W przypadku, gdy wnioskodawca rozwija
dotychczasowg dziatalnos¢, wykazuje on jedynie przyrost tych kosztow. Mozliwa jest sytuacja, gdy w roku
biezacym nie pojawig sie koszty zwigzane z funkcjonowaniem operacji (wartosci zerowe).

Kolumne Rok poprzedni wypetnia jedynie wnioskodawca, ktéry rozwija dotychczasowg dziatalno$c.

Jezeli wnioskodawca nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych pozycje Amortyzacja pozostawia niewypetniona.
Podobnie wiersz ten jest pomijany w przypadku, gdy warto$é kosztéw kwalifikowalnych operacji nie
przekracza 50.000 PLN oraz niezaleznie od wartosci kosztow kwalifikowalnych, jesli operacja jest realizowana
w zwigzku z dziatalnoscig polegajacg na wynajmowaniu pokoi oraz sprzedazy positkow domowych lub
Swiadczeniu innych ustug zwigzanych z pobytem turystdw w gospodarstwie rolnym. Nalezy uwzglednia¢
koszty (w szczegodlnosci amortyzacji) w odniesieniu do poniesionych kosztéw niekwalifikowanych tj kosztow
zakresu towarzyszgcego operacji, poniewaz bedg one uwzgledniane przy wyliczeniu wartosci koncowej, w
przeptywach stuzacych do wyliczenia wartosci biezacej netto (tab. 111.5.3).

W wartosciach podanych w wierszu podatki i optaty wnioskodawca nie ujmuje podatku dochodowego.

Koszty w polu wynagrodzenia i pochodne nalezy poda¢ z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych
z planowanym zatrudnieniem wykazanym w tab. 1.2 c¢) 1.

W wierszu koszty finansowe nalezy wpisa¢ wartos¢ odsetek planowanych do poniesienia w zwigzku
z zaciagnietym na realizacje operacji zadtuzeniem/lesingiem, uwzgledniajac wartosci podane w tabelach 111.2
il.3.

Operacja dotyczy nowego, ,0szczednego” rozwigzania prowadzgcego do obnizenia kosztow:
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Kryteria szacowania kosztéw uzyskania przychoddw z operacji powinny by¢ zbiezne, jak podczas realizaciji
inwestycji ,rozwojowych”. Informacje zawarte w tabeli 111.5.2 dotyczace kosztéw ponoszonych w ramach
dziatalnosci objetej operacjg w sytuacji, gdy planowana operacja dotyczy obnizenia kosztéw, powinny zosta¢
okreslone jako réznica odpowiednich wierszy ze stosownych tabel okreslonych w zatgczniku nr 1 i zatgczniku
nr 2 do EPO. Analogicznie, jak w przypadku okreslenia wartosci przychodéw, do szacowania wartosci
kosztéw nalezy zastosowac réznice powstata w wyniku odjecia od wartosci prognozy kosztéw opartych na
nowym rozwigzaniu oszczednosciowym (zatgcznik nr 1), wartosci prognozy kosztdw uwzgledniajacych
rozwigzania dotychczasowe (zatacznik nr 2). Np. jezeli wnioskodawca do tej pory wynajmowat miejsce
parkingowe, to chcac oszacowa¢ ponoszone koszty musi przedstawi¢ koszty poniesione z tego tytutu
przynajmniej za ostatni rok obrotowy i nastepnie okresli¢ je w stosownych wierszach kosztow (tabela 111.5.2 w
arkuszu PF2). Tak udokumentowane koszty odja¢ od odpowiadajacych im pozycji kosztéw opartych na
nowym rozwigzaniu (np. wybudowaniu wtasnego placu manewrowego i zatrudnienie dozorcy), a uzyskang
wartosé tj. roznice wpisac w tabeli I11.5.2 danego kosztu.

W pozycji ,Razem” tabela 111.5.2 wnioskodawca wpisuje zsumowane wartosci kosztow z odpowiednich
wierszy. Jezeli inwestycja dotyczy rzeczywiscie oszczednosci kosztowej, to wartosci w pozycji ,Razem” tabeli
I.5.2 powinny by¢ ujemne i nastepnie powinny zosta¢ przeniesione do tabeli 111.5.3 ze
znakiem ,-,. Natomiast jezeli uzyskana suma bedzie dodatnia oznacza to, iz inwestycja nie jest
,0szczednosciowa” i nalezy przeniesc jg do tabeli 111.5.3 ze znakiem ,+”.

111.5.3 ZAKTUALIZOWANA WARTOSC NETTO

Wynikiem zestawienia przychoddw i kosztéw zwigzanych z operacjg, po zdyskontowaniu poszczegdinych
rocznych przeptywéw do momentu zerowego (NO), na ktéry sporzadzane sg prognozy, bedzie zaktualizowana
wartos¢ netto (NPV).

Warunkiem pozytywnej weryfikacji operacji pod katem uzasadnienia ekonomicznego jest:
a) dodatnia warto$¢ NPV,
b) dodatnia warto$¢ dochodu przynajmniej w roku docelowym (N5).

W przypadku, gdy warto$¢ kosztéw kwalifikowalnych operacji nie przekracza 50.000 PLN oraz niezaleznie od
wartosci kosztéow kwalifikowalnych, jesli operacja jest realizowana w zwigzku z dziatalnoscig polegajacg na
wynajmowaniu pokoi oraz sprzedazy positkbw domowych lub $wiadczeniu innych ustug zwigzanych
z pobytem turystébw w gospodarstwie rolnym, wnioskodawca wypetnia jedynie 4 pierwsze wiersze tabeli,
wykazujac dodatni dochdd brutto przynajmniej w roku docelowym.

Kolumne Rok poprzedni, wypetnia jedynie wnioskodawca, ktéry rozwija dotychczasowg dziatalno$¢. Danych
zawartych w tej kolumnie nie nalezy uwzgledniac przy obliczaniu wartosci NPV.

W przypadku, gdy wnioskodawca wypetnia aktywna wersje Ekonomicznego Planu Operacji, wpisuje jedynie
stope podatku dochodowego. Reszta tabeli wypetnia sie automatycznie.

W wierszu 1. Inwestycje dotyczace operacji nalezy wpisa¢ w podziale na poszczegdlne lata, sume
planowanych kwalifikowalnych kosztéw inwestycyjnych nie objetych leasingiem, kosztéw inwestycyjnych
objetych leasingiem i kosztow ogdlnych, jak i niekwalifikowanych kosztow operacji - zgodnych z tabelg 111.4.2,
zachowujac zgodnos¢ z danymi zawartymi w tabeli Ill.4 Koszty operacji. W przypadku, gdy koszty ogdine
zostaty poniesione przed rokiem biezacym, jednak nie wczesniej niz 1 stycznia 2007 r., nalezy ujac je w
kolumnie Rok biezacy.

Wypetniajac wersje papierowg wartosci odnoszace sie do wiersza 1 nalezy podac ze znakiem ujemnym.

W wierszu 2. Przychody ze sprzedazy nalezy wpisa¢ planowane przychody ze sprzedazy produktéw, ustug,
zachowujac zgodnos$é z danymi zawartymi w tabeli 111.5.1 Prognoza sprzedazy w wyniku realizacji operacji
Tabela wartosciowa (3).

Informacje podane w wierszu 3. Koszty dziatalnosci objetej operacja muszg byé zgodne z danymi
zawartymi w wierszu Razem w tabeli lll. 5.2 Koszty dziatalnosci objetej operacja.

Warto$¢ w wierszu 4. Dochéd brutto stanowi roznice pomiedzy wartoscig przychoddw ze sprzedazy (wiersz
2), a kosztami dziatalnosci objetej operacjq (wiersz 3).

Wypetniajac wersje papierowag wartosci odnoszace sie do wiersza 3 nalezy poda¢ ze znakiem ujemnym,
wyliczajac wartos¢ dochodu brutto (wiersz 4) jako sume wartosci przychodoéw ze sprzedazy (wiersz 2)
i kosztéw dziatalnosci objetej operacjg (wiersz 3).

Jezeli wartos¢ w wierszu 4 jest ujemna, wartos¢ podatku wyniesie ,0”.

W nagtéwku wiersza 5. Podatek dochodowy nalezy wpisa¢ wyrazong procentowo stawke podatku, wtasciwg
dla dziatalnos$ci objetej operacja (podaje wnioskodawca). Wartosci podatku dochodowego dla poszczegdlnych
lat stanowig iloczyn wartosci dochodu brutto (wiersz 4) oraz stawki podatku okreslonej w nagtéwku wiersza 5.
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Warto$¢ Dochodu netto (wiersz 6) nalezy obliczy¢ jako réznice wartosci podanych dla danego roku
w wierszu 4. Dochéd brutto i wierszu 5. Podatek dochodowy.

Wartos¢ koncowa (wiersz 7) stanowi warto$¢ zsumowanych inwestycyjnych kosztéw kwalifikowalnych (bez
kosztow ogolnych) oraz niekwalifikowanych (towarzyszacych), pomniejszonych o amortyzacje (bez roku
poprzedniego). Warto$¢ koncowa jest wykazywana jedynie dla roku docelowego.

W przypadku, gdy wnioskodawca nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, wartos¢ amortyzacji na potrzeby
wyliczenia wartosci koricowej ustalana jest od roku, w ktérym zostat poniesiony koszt inwestycyjny oraz dla lat
kolejnych, az do roku docelowego N5, jako iloczyn sumy kwalifikowalnego i towarzyszacego kosztu
inwestycyjnego oraz stopy amortyzacji w wysokosci 8% (przyjetej jako usredniona stopa amortyzaciji).

Przyktad:

Jezeli koszt w postaci zakupu maszyny o wartosci 50.000 PLN jest ponoszony w roku 2013 ijest to rok
kolejny po roku biezacym, to warto$¢ koncowa tej pozycji bedzie wynosita 30.000 PLN (zostanie
pomniejszona o piecioletni odpis amortyzacyjny 20.000 PLN tzn. 4.000 PLN dla kazdego roku).

Wiersz 8. Amortyzacja wypetniajg wnioskodawcy dokonujgcy odpiséw amortyzacyjnych. Dane zawarte w tym
wierszu muszg byé zgodne z wartoSciami podanymi w wierszu amortyzacja w tabeli Ill. 5.2 Koszty
dziatalnosci objetej operacja.

Warto$¢ w wierszu 9. Saldo biezace w odniesieniu do kazdego roku stanowi sume wierszy: 6. Dochéd netto
oraz 8. Amortyzacja pomniejszong o warto$¢ naktadow inwestycyjnych w danym roku (wiersz 1. Inwestycje
dotyczace operacji). Warto$¢ salda biezacego dla roku docelowego N5 jest powiekszana o Wartos$¢
koncowa (wiersz 7).

Wiersz 10 zawiera dane dotyczace stopy dyskonta i czynnika dyskontujacego. Podane w tabeli wartosci
czynnika dyskontujacego zostaty wyliczone wedtug wzoru: 1/(1+r) " (z wzoru na wyliczenie NPV).

Stopa dyskonta (r) — stata stopa z dnia ztlozenia Wniosku o dofinansowanie. OD dnia 01.07.2013 r. wynosi
ona 4,18%. W edytowalnej wersji Ekonomicznego Planu Operacji wtasciwg warto$¢ stopy nalezy wpisa¢ w
tabeli 111.5.3 w komérce K20. Ponadto aktualna (oraz archiwalne) wartosci ww. stopy opublikowane sg na
stronie UOKIK tj. http://www.uokik.gov.pl/stopa_referencyjna i_archiwum.php

Symbol (n) - kolejny rok liczac od roku biezacego.

Zaktualizowana warto$¢ netto (NPV) to suma zaktualizowanych wartosci salda biezacego dla wszystkich lat
prognozy, wyliczana wedtug ponizszego wzoru:

T+ (40)? @+n°

W celu obliczenia NPV w wersji papierowej nalezy w odniesieniu do poszczegdlnych lat pomnozy¢ warto$é
Salda biezacego (wiersz 9) przez odpowiedni Czynnik dyskontujacy (wiersz 10), a cato$¢ zsumowac.

. DODATKOWE INFORMACJE

Nalezy poda¢ informacje specyficzne dla poszczegdlnych dziatalnosci, pomocnhe przy ocenie operacji,
w przypadku, gdy nie zostaty zawarte w poprzednich czesciach np.

— w sytuacji, gdy okres, w ktorym wnioskodawca prowadzit dziatalnos¢ w roku poprzednim nie obejmuje
petnego roku kalendarzowego, nalezy postapi¢ zgodnie z wytycznymi niniejszej Instrukcji odnoszacymi sie
do czesci lll.1 Srodki wtasne, natomiast wyjasnienie w tym zakresie poda¢ w czesci IV. Dodatkowe
informacje

— w przypadku dziatalnosci polegajacej na wynajmowaniu pokoi oraz sprzedazy positkbw domowych lub
Swiadczeniu innych ustug zwigzanych z pobytem turystow w gospodarstwie rolnym wnioskodawca opisuje:
czy pokoje sg ogrzewane, czy na jednej kondygnacji z pokojami znajduje sie wyodrebniona do uzytku
gosci tazienka, czy zostata/zostanie zapewniona mozliwos$¢ przygotowywania positkbw samodzielnie przez
gosci, czy gospodarstwo rolne (obiekt) przynalezy/bedzie przynaleze¢ do stowarzyszenia
agroturystycznego, czy obiekty zakwaterowania posiadajg kategorie lub zostang poddane kategoryzaciji
(jesli tak - do ktorej kategorii nalezy i w jakiej skali), czy gospodarstwo rolne posiada przytaczenie do sieci
kanalizacyjnej — jesli informacje te nie zostaty zawarte w poprzednich czesciach Ekonomicznego Planu
Operacji (np. czesci 1.2 Opis operacji).

Na ostatniej stronie Ekonomicznego Planu Operacji wnioskodawca podaje miejscowos¢ i date wypetnienia
planu oraz skfada czytelny podpis (imig i nazwisko).

W przypadku, gdy wnioskodawca ustanowit petnomocnika — podpis w jego imieniu moze ztozy¢ ustanowiony
pisemnie petnomocnik.

Strona 12z 13 PROW_413_311/13/01/EPO


http://www.uokik.gov.pl/stopa_referencyjna_i_archiwum.php

ZALACZNIK NR 1 PROJEKCJA FINANSOWA OPARTA NA NOWYCH ROZWIAZANIACH

Nalezy wypeti¢ w sytuacji, gdy planowana operacja dotyczy¢ bedzie obnizenia kosztéw operacji tzw. ,wariantu
oszczednosciowego”. Szacowanie prognoz przychodow i kosztow nalezy oprze¢ na nowym rozwigzaniu
oszczednosciowym wedtug kategorii okreslonych w tabeli tego zatgcznika. Tabele nr 1 — Produkt/ustuga tabela
ilosciowa, tabele nr 2 — Produkt/ustuga nalezy wypetni¢ analogicznie, jak tabele w polu 111.5.1.

Natomiast tabele nr 3 Produkt/ustuga tabela wartosciowa nalezy wpisa¢ dane dotyczace prognozowanej wartosci
przychoddéw ze sprzedazy dla poszczegolnych pozycji (produktow/ustug). Warto$¢ podana w czesci 3 tabeli w
odniesieniu do roku biezacego i lat kolejnych jest wynikiem kalkulacji: iloczynu ceny bazowej (czes¢ 2 tabeli) oraz
wiasciwych ilosci asortymentu (cze$¢ 1 tabeli). W przypadku, gdy operacja dotyczy dziatalnosci rozwijanej, a
prognoza sprzedazy obejmuje produkty/ustugi znajdujace sie juz w obrocie, warto$¢ wpisana w tabeli 3 w
odniesieniu do roku poprzedniego stanowi iloczyn ceny w roku poprzednim (czes¢ 2 tabeli) oraz ilosci
asortymentu z roku poprzedniego (czes¢ 1 tabeli).

Informacje zawarte w tabeli 1.2 — koszty dziatalno$ci operacji opartej na nowych rozwigzaniach, dotycza wytgcznie
kosztéw ponoszonych w ramach dziatalnosci objetej operacjg, dotyczacych catej planowanej inwestycji objetej
operacja z uwzglednieniem danych okreslajagcych warto$ci kosztéw zwigzanych z nowym rozwigzaniem
dotyczacym obnizenia kosztow. Nalezy poda¢ koszty biezgce zwigzane z funkcjonowaniem inwestycji z
uwzglednieniem réwniez kosztow towarzyszacych operacji, uwzgledniajgc koszty uzyskania przychoddéw z
operacji, wedtug kategorii okreslonych w tabeli 1.2.

Jezeli wnioskodawca nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, pozycje ,Amortyzacja” pozostawia niewypetniona.
Podobnie wiersz ten jest pomijany w przypadku, gdy wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych operacji nie przekracza
50.000 PLN oraz niezaleznie od wartosci kosztéw kwalifikowalnych, jesli operacja jest realizowana w zwigzku z
dziatalnoscig polegajaca na wynajmowaniu pokoi oraz sprzedazy positkéw domowych lub $wiadczeniu innych
ustug zwigzanych z pobytem turystow w gospodarstwie rolnym. Nalezy uwzglednia¢ koszty (w szczegdlnosci
amortyzacji) w odniesieniu do poniesionych kosztéw niekwalifikowanych tj kosztow zakresu towarzyszacego
operacji, poniewaz beda one uwzgledniane przy wyliczeniu wartosci koncowej, w przeptywach stuzacych do
wyliczenia wartosci biezacej netto (tab. 111.5.3).

W wartosciach podanych w wierszu ,podatki i optaty” wnioskodawca nie ujmuje podatku dochodowego.

Koszty w polu ,wynagrodzenia i pochodne” nalezy poda¢ z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z planowanym
zatrudnieniem wykazanym w tab. 11.2 c) 1.

W wierszu ,koszty finansowe” nalezy wpisa¢ warto$¢ odsetek planowanych do poniesienia w zwigzku z
zaciggnietym na realizacje operacji zadtuzeniem, uwzgledniajgc wartosci podane w tabelach 111.2 i 111.3.

ZALACZNIK NR 2 PROJEKCJA FINANSOWA OPARTA NA OBECNYCH ROZWIAZANIACH

Nalezy wypetni¢ w sytuacji, gdy planowana operacja dotyczy¢ bedzie obnizenia kosztéw operacji tzw. ,wariantu
oszczednosciowego”. Ponadto tabela nr 1, tabela nr 2, jak i tabela nr 3 nie muszg okre$la¢ takich samych
wartosci, jak pozycje, ktére zostaty okreslone w zataczniku nr 1.

Tabele nr 1 — Produkt/ustuga - tabela ilosciowa, tabele nr 2 — Produkt/ustuga, nalezy wypetni¢ z uwzglednieniem
wartosci ilosciowych, jak i wartosci cen stosowanych obecnie tj. w oparciu o dotychczasowe rozwigzania, nie
uwzgledniajgce planowanych rozwigzan inwestycyjnych.

Wartosci w tabeli nr 3 produkt/ustuga tabela warto$ciowa nalezy wpisaé dane dotyczace prognozowanej wartosci
przychoddéw ze sprzedazy dla poszczegolnych pozycji (produktow/ustug). Wartos¢ podana w czesci 3 tabeli w
odniesieniu do roku biezacego i lat kolejnych jest wynikiem kalkulacji: iloczynu ceny bazowej (czes$¢ 2 tabeli) oraz
wiasciwych ilosci asortymentu (cze$¢ 1 tabeli). W przypadku, gdy operacja dotyczy dziatalnosci rozwijanej, a
prognoza sprzedazy obejmuje produkty/ustugi znajdujace sie juz w obrocie, wartos¢ wpisana w tabeli 3 w
odniesieniu do roku poprzedniego stanowi iloczyn ceny w roku poprzednim (czes¢ 2 tabeli) oraz ilosci
asortymentu z roku poprzedniego (czes¢ 1 tabeli).

Szacowanie prognoz kosztéw, zgodne z ukladem z tabeli 1.2 — koszty dziatalnosci operacji oparte na
dotychczasowych rozwigzaniach, nalezy oszacowac¢ z uwzglednieniem dotychczas stosowanych rozwigzan
poniesienia kosztow (z potwierdzeniem tych kosztéw przynajmniej za ostatni rok obrotowy), jakie istniejg
dotychczas w firmie.
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